
2005 0,05-Q 1 2 3 4 5 6 7 0,95-Q

0,055 --- -- - o + ++ +++ 0,568 2,0 (A): Anteil Hypothekendarlehen

1,014 +++ - -- o -- -- -- 2,177 1,0 (B): Kundenrefinanzierung

2,360 -- - -- o - o + 4,5 1,0 (C): Bilanzsumme pro Mitarbeiter

0,121 --- + + o o + - 0,280 1,0 (D): Teilzeitquote

0,020 o - + o - - + 0,031 1,0 (E): Zinsspanne
12 13 15 

16 14 1 3 D 6 10 7 9 5 8 

11 8 8 28 21 12 8 96 Anzahl:
0,63 0,39 0,49 0,82 0,31 0,41 0,46 0,54 avg.-max.-memb.

2004
0,045 --- -- - o + ++ +++ 0,545 2,0 (A): Anteil Hypothekendarlehen

0,992 + ++ -- o -- -- -- 2,153 1,0 (B): Kundenrefinanzierung

2,293 -- - -- o o o + 4,365 1,0 (C): Bilanzsumme pro Mitarbeiter

0,104 -- - + o o o - 0,309 1,0 (D): Teilzeitquote

0,018 + - + o o + ++ 0,031 1,0 (E): Zinsspanne

15 16 12 13 14 1 3 D 9 10 6 7 8 5 

9 10 12 26 16 17 6 96 Anzahl:
0,48 0,40 0,38 0,72 0,36 0,41 0,53 0,49 avg.-max.-memb.

2003
0,023 --- -- - o + ++ +++ 0,529 2,0 (A): Anteil Hypothekendarlehen

0,940 o ++ -- o -- -- -- 2,156 1,0 (B): Kundenrefinanzierung

2,273 --- -- -- o o o o 4,213 1,0 (C): Bilanzsumme pro Mitarbeiter

0,077 - --- + o + o o 0,281 1,0 (D): Teilzeitquote

0,020 o -- o o - o + 0,034 1,0 (E): Zinsspanne

15 
12 13 14 

16 1 3 D 6 10 7 8 9 5 

8 11 10 26 21 13 7 96 Anzahl:
0,42 0,53 0,45 0,70 0,35 0,43 0,51 0,50 avg.-max.-memb.

D Deutschland 8 Baden-Württemberg (A): part of mortgage depts

1 Schleswig-Holstein 9 Bayern
3 Niedersachsen 10 Saarland (B): customer refinancement

5 NRW 12 Brandenburg
6 Hessen 13 Mecklenburg-Vorpommern (C): balance sheet sum per employee

7 Rheinland-Pfalz 14 Sachsen
15 Sachsen-Anhalt (D): part time employee quota

16 Thüringen

(E): interest margin

Peer-Kennzahlen: Volks- und Raiffeisenbanken 2003, 2004, 2005 (Regionen-
Benchmarks ungewichtet gemittelt)

- coperative organiced banks -

74: 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% trend 0,62 wert 0,15

16 15 12 13 14 1 D 3 6 9 7 8 5 5,2% 0,27 1,3% inflationär

0,3 8,6 15,1 24,0 29,2 34,4 39,0 43,1 44,9 51,3 65,0 22,8 13,2 34,0 49,5 37,0

A- a-a+ Ao ao A+ 13,2 34,0 49,5

B+ b+ b- B-boBo 36,1 39,0 21,8

C- c- c+Co co C+ 21,6 33,5 40,7

d+D- doD+ Dod- 29,1 34,8 32,8

e+ EoE+E-e- eo 33,6 31,1 32,0

16 15 13 14 12 D 1 3 9 6 7 8 5 7,8% 0,22 6,7% inflationär

0,3 5,5 14,5 19,9 27,1 32,7 37,8 41,8 45,3 50,6 63,8 20,6 11,1 32,4 48,6 35,6

A- a- a+Ao ao A+ 10,6 31,6 48,3

B+ b+b- boBoB- 35,8 35,7 20,7

C- c+ coCoc- C+ 19,2 32,4 38,3

D- d-d+doD+ Do 24,2 34,2 32,4

e-e+EoE-E+ eo 30,9 28,7 32,4

16 13 15 14 12 1 D 3 6 9 7 8 5 13,5% 0,22 8,6% inflationär

0,3 5,8 12,1 17,9 24,1 31,8 34,5 39,2 42,5 47,2 62,0 19,6 9,9 30,0 46,0 33,4

A- a+ a-Ao ao A+ 9,9 30,3 46,4

B+ b+b- boB- Bo 33,7 35,1 17,4

C- c+ coc- CoC+ 14,4 32,8 34,3

D-d- d+D+doDo 22,7 31,1 26,6

e-E-e+Eo E+ eo 25,9 26,6 33,0

P1 Anteil Hypothekendarlehen

75: 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% trend 0,86 wert 0,19

1 7 3 6 5 8 9 D 14 15 16 12 13 1,6% 0,34 1,7% erhaltend

0,9 1,1 1,2 1,2 1,3 1,3 1,4 1,5 1,7 2,1 3,9 1,4 1,1 1,3 2,0 1,7

A+Ao aoa- a+ A- 1,8 1,3 1,3

B- Bobo b- b+ B+ 1,1 1,3 2,0

C+ c-coCo c+C- 1,5 1,5 1,4

DoD+dod- d+ D- 1,7 1,3 1,3

E+eo e-E- Eoe+ 1,5 1,5 1,4

7 1 3 5 6 8 9 D 15 16 12 14 13 3,8% 0,23 2,4% inflationär

0,8 1,1 1,1 1,2 1,3 1,3 1,4 1,5 1,6 2,0 4,1 1,4 1,1 1,3 1,9 1,7

A+Ao ao a- a+A- 1,8 1,3 1,3

B- boBo b- b+B+ 1,1 1,3 1,9

c- C+CoC- coc+ 1,5 1,4 1,4

Do do D+ d- d+ D- 1,7 1,2 1,4

E+ eoe+Eo e-E- 1,6 1,4 1,3

7 1 3 5 8 6 9 D 16 14 15 12 13 5,5% 0,26 5,6% inflationär

0,8 1,0 1,1 1,2 1,2 1,3 1,4 1,5 1,6 1,8 3,8 1,3 1,1 1,3 1,8 1,5

A+ aoAo a- a+ A- 1,7 1,3 1,2

B- boBo b- b+ B+ 1,1 1,3 1,8

c-Co C+co c+C- 1,5 1,4 1,4

D+do Do d- d+ D- 1,7 1,3 1,2

E+ eo e+e- E-Eo 1,5 1,5 1,2

P2 Kundenrefinanzierung

67: 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% trend 0,87 wert 0,29

15 1 3 16 12 14 9 D 7 13 5 8 6 3,6% 0,19 4,2% inflationär

2,0 2,5 2,7 2,9 3,0 3,1 3,3 3,4 3,6 4,2 4,8 3,1 2,6 3,1 3,9 3,6

A- a-a+ Aoao A+ 2,9 3,3 3,5

B+ b+b- boB-Bo 3,3 3,3 3,0

C- c- Co co c+ C+ 2,6 3,2 3,9

doD+D-d+ Dod- 3,2 3,3 3,1

E+ e+eoe-Eo E- 3,4 3,3 3,0

15 12 1 16 3 14 D 7 9 13 5 8 6 2,0% 0,22 0,9% inflationär

2,0 2,5 2,6 2,7 2,9 3,1 3,2 3,3 3,5 3,9 4,6 2,9 2,5 3,1 3,7 3,4

A-a- a+ Ao A+ao 2,8 3,2 3,3

B+b+b- Bo boB- 3,2 3,1 2,9

C- c- Coco c+ C+ 2,5 3,1 3,8

d+D-D+ d-Do do 3,1 3,2 3,1

E+e+ eoEoe- E- 3,2 3,2 2,9

15 12 1 16 3 14 13 D 7 9 5 6 8 5,6% 0,17 3,7% inflationär

1,9 2,4 2,6 2,7 2,9 3,0 3,2 3,3 3,5 3,7 4,3 2,8 2,5 3,0 3,7 3,2

A- a- a+ Ao aoA+ 2,6 3,2 3,3

B+ b+b- B-Bobo 3,2 3,2 2,8

C- c+Coco c- C+ 2,5 3,0 3,7

d+D-D+ d-do Do 2,9 3,2 3,0

e+E+ Eoe-E-eo 3,1 3,0 3,0

P3 Bilanzsumme pro Mitarbeiter



60: 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% trend 0,80 wert 0,29

13 12 16 5 15 D 6 1 8 9 14 3 7 4,0% 0,28 1,0% inflationär

9,7 12,8 14,7 17,3 18,7 20,1 20,9 22,1 23,7 26,0 37,1 17,2 14,2 19,7 25,7 21,6

A-a+Ao a-aoA+ 19,2 20,0 20,7

B+ b+ b-boBo B- 21,5 20,7 17,4

c+ C+C-co c-Co 19,1 21,9 18,9

D- d+ d-Do do D+ 14,2 19,7 25,7

e+ e-EoE+ E- eo 20,3 19,4 20,0

13 16 14 15 5 D 9 6 1 8 7 12 3 5,6% 0,20 6,3% inflationär

4,8 12,0 14,7 16,0 17,4 18,5 19,8 21,8 23,2 26,0 36,3 16,7 12,9 18,5 25,5 21,4

A- a- a+ao A+Ao 16,5 20,4 20,3

B+ b+ b- boBoB- 20,8 20,3 16,2

c+CocoC+C-c- 19,2 18,8 19,0

D- d-d+ Do do D+ 13,1 18,9 26,0

E-eo e-EoE+e+ 18,4 19,1 19,3

13 12 16 14 5 D 15 6 9 8 7 1 3 9,8% 0,14 6,5% inflationär

4,3 9,6 13,5 15,1 16,3 18,1 19,7 20,5 23,2 24,4 30,7 14,6 11,3 17,9 24,1 19,5

a- A- A+a+ao Ao 15,4 19,9 18,3

B+ b+b- Bobo B- 20,0 18,7 14,6

c+C-Cococ- C+ 17,3 17,8 18,3

D- d+ Do d- do D+ 10,9 17,7 24,1

Eoeoe-e+ E-E+ 18,3 16,5 18,5

P4 Teilzeitquote

75: 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% trend 0,99 wert 0,36

14 8 9 13 D 12 6 5 1 15 16 3 7 -3,8% 0,83 4,1% reaktionär

1,6 2,1 2,2 2,3 2,4 2,4 2,5 2,7 2,7 2,9 3,6 2,3 2,1 2,4 2,9 2,6

aoAoA-a+a-A+ 2,5 2,4 2,5

B+ b-Bobob+ B- 2,6 2,5 2,4

C+ c+c-Coco C- 2,6 2,5 2,3

D+d-D-doDo d+ 2,5 2,5 2,4

E- e- Eoe+eo E+ 2,1 2,4 2,9

14 9 8 D 12 13 6 7 5 1 15 3 16 -0,4% 0,69 1,0% s_diskr

1,4 2,1 2,3 2,4 2,5 2,6 2,6 2,7 2,9 3,0 3,7 2,4 2,2 2,6 3,0 2,7

a+A-a-Ao A+ao 2,5 2,5 2,7

B+b+boBo b- B- 2,7 2,6 2,5

C+ c+ Coco c- C- 2,8 2,6 2,4

D+ D-d+d-do Do 2,6 2,7 2,5

E- e- Eo eo e+ E+ 2,2 2,6 3,0

14 12 8 9 D 16 13 6 1 5 7 15 3 -4,2% 0,83 2,9% reaktionär

1,7 2,1 2,3 2,4 2,5 2,6 2,7 2,7 2,8 3,0 3,7 2,4 2,2 2,6 3,0 2,7

Aoa- a+A- A+ao 2,6 2,5 2,7

B+ b+bo B-b-Bo 2,7 2,7 2,4

C+ c+ Coco c- C- 2,8 2,6 2,5

D+D-d-d+doDo 2,6 2,7 2,6

E- e+Eo e-eo E+ 2,2 2,6 3,0

P5 Zinsspanne


