
2005 0,05-Q 1 2 3 4 5 6 7 0,95-Q

0,184 --- -- - o + ++ +++ 0,524 2,0 (A): Anteil Hypothekendarlehen

0,753 ++ -- -- o -- - -- 2,612 1,0 (B): Kundenrefinanzierung

3,133 o - - o - --- o 6,2 1,0 (C): Bilanzsumme pro Mitarbeiter

0,159 -- o o o - ++ -- 0,350 1,0 (D): Teilzeitquote

0,016 -- -- - o o o - 0,026 1,0 (E): Zinsspanne

14 16 1 3 7 10 
D 6 12 13 

15 5 9 8 

10 10 21 20 14 14 7 96 Anzahl:
0,42 0,39 0,32 0,58 0,37 0,54 0,48 0,45 avg.-max.-memb.

2004
0,164 --- -- - o + ++ +++ 0,494 2,0 (A): Anteil Hypothekendarlehen

0,783 - - -- o - -- -- 2,637 1,0 (B): Kundenrefinanzierung

3,076 o - - o - --- o 6,016 1,0 (C): Bilanzsumme pro Mitarbeiter

0,151 o o + o - ++ o 0,336 1,0 (D): Teilzeitquote

0,015 - o - o o + - 0,025 1,0 (E): Zinsspanne

16 1 5 7 
D 6 10 12 

14 15 3 13 9 8 

7 11 16 25 15 13 9 96 Anzahl:
0,40 0,33 0,36 0,43 0,36 0,56 0,38 0,41 avg.-max.-memb.

2003
0,174 --- -- - o + ++ +++ 0,485 2,0 (A): Anteil Hypothekendarlehen

0,783 -- - -- o -- -- -- 2,680 1,0 (B): Kundenrefinanzierung

3,000 o - -- o o --- o 5,955 1,0 (C): Bilanzsumme pro Mitarbeiter

0,139 o o o o o ++ - 0,317 1,0 (D): Teilzeitquote

0,016 o o + o - o o 0,025 1,0 (E): Zinsspanne

16 5 7 13 
D 6 12 14 

15 1 3 10 9 8 

8 10 23 16 20 12 7 96 Anzahl:
0,42 0,35 0,33 0,48 0,36 0,54 0,44 0,41 avg.-max.-memb.

D Deutschland 8 Baden-Württemberg (A): part of mortgage depts

1 Schleswig-Holstein 9 Bayern
3 Niedersachsen 10 Saarland (B): customer refinancement

5 NRW 12 Brandenburg
6 Hessen 13 Mecklenburg-Vorpommern (C): balance sheet sum per employee

7 Rheinland-Pfalz 14 Sachsen
15 Sachsen-Anhalt (D): part time employee quota

16 Thüringen

(E): interest margin

Peer-Kennzahlen: Städtischer Sparkassen 2003, 2004,  2005 (Regionen-
Benchmarks ungewichtet gemittelt)

- banks under public law -

86: 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% trend 0,78 wert 0,34

16 14 1 7 15 D 10 3 13 6 5 12 8 9 4,9% 0,39 7,9% erhaltend

9,2 22,1 25,1 29,6 32,5 33,8 36,4 40,9 45,5 49,3 58,8 31,1 23,3 34,6 47,1 40,2

A- a- Aoao a+ A+ 23,3 34,6 47,1

b- B+B- Bob+bo 34,4 36,9 33,9

Co c+c- C+ C-co 37,7 32,2 35,4

d+ Do D- doD+d- 35,3 33,1 36,9

E- e+e-eoE+ Eo 31,6 37,1 36,3

16 14 1 5 7 D 15 6 13 10 3 12 9 8 1,2% 0,42 2,4% erhaltend

11,5 21,3 25,5 28,5 30,9 32,5 35,3 37,9 42,9 45,7 56,6 29,5 22,8 32,7 44,2 37,6

A- a- Aoao a+ A+ 22,8 32,9 44,5

b-B+ B-boBob+ 32,6 34,7 32,3

Coc+ coc-C+ C- 35,5 30,9 33,6

d+ DoD-do D+d- 32,1 32,0 36,2

e- E- EoE+e+eo 32,2 33,5 34,0

14 16 5 1 6 7 D 15 13 10 3 12 9 8 6,2% 0,34 8,2% erhaltend

13,8 20,8 24,2 28,2 30,8 33,0 34,9 37,2 42,1 45,5 53,0 29,1 22,7 33,0 43,5 37,3

A- a- Aoa+ao A+ 22,7 33,0 43,5

bob-B-B+ Bob+ 32,7 33,5 32,9

Co c+co C-C+c- 33,6 30,8 33,9

D- d+Dodo d-D+ 30,8 31,4 36,1

E+e-E- eoe+ Eo 32,8 35,4 31,0

P1 Anteil Hypothekendarlehen

87: 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% trend 0,87 wert 0,12

1 3 7 6 8 5 9 13 10 D 16 15 14 12 1,2% 0,45 0,5% diskriminierend

0,5 0,9 1,0 1,1 1,2 1,2 1,3 1,4 1,6 2,4 3,2 1,4 0,9 1,2 2,0 1,9

a+ A+Ao aoa-A- 1,5 1,4 1,3

B- Bo bo b+b- B+ 0,9 1,2 2,0

coCoC- c+c-C+ 1,4 1,4 1,5

D+ Do dod- d+ D- 1,8 1,3 1,2

e+E-e- EoE+eo 1,3 1,4 1,4

1 3 7 6 5 8 9 13 10 D 16 15 14 12 2,1% 0,38 2,5% erhaltend

0,5 0,9 1,0 1,1 1,2 1,2 1,3 1,4 1,6 2,3 3,1 1,4 0,9 1,2 2,0 1,8

ao Ao a-A+ A- a+ 1,5 1,3 1,4

B- Bo b+bo b- B+ 0,9 1,2 2,0

coC-c+ C+Coc- 1,4 1,4 1,4

Do D+d-do d+ D- 1,8 1,1 1,2

E-eo e- E+Eoe+ 1,2 1,5 1,4

1 3 6 7 8 5 9 13 10 D 16 15 14 12 3,3% 0,40 4,2% erhaltend

0,4 0,9 1,0 1,1 1,2 1,2 1,3 1,4 1,5 2,3 3,4 1,3 0,9 1,2 2,0 1,8

ao Ao a-A+ A- a+ 1,5 1,2 1,4

B- Bo b+ bo b-B+ 0,9 1,2 1,9

C+ coc+C- c-Co 1,4 1,4 1,3

D+Do d-do d+D- 1,7 1,2 1,1

eo E- e-Eo E+ e+ 1,3 1,4 1,4

P2 Kundenrefinanzierung

79: 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% trend 0,97 wert 0,29

9 16 7 15 3 5 13 14 10 1 8 D 12 6 3,8% 0,22 6,6% inflationär

3,0 3,2 3,4 3,7 3,9 4,1 4,3 4,5 4,9 5,5 16,9 4,0 3,4 4,1 5,7 4,7

A+ a- Aoa+ aoA- 4,8 4,4 4,0

bob- B-BoB+ b+ 4,4 4,4 4,4

C- c- co Co c+ C+ 3,4 4,1 5,7

D+d+ d-D- doDo 4,4 4,8 4,0

E+Eo e-eo e+ E- 5,1 4,0 4,0

9 16 7 15 3 13 5 10 14 8 12 1 D 6 3,1% 0,19 2,9% inflationär

2,9 3,2 3,4 3,6 3,8 3,9 4,1 4,4 4,6 5,2 15,1 3,9 3,3 4,0 5,4 4,5

A+ ao Aoa+a- A- 4,5 4,3 3,8

b- bo BoB-B+ b+ 4,3 4,1 4,3

C- Cococ+ c- C+ 3,3 4,0 5,4

D+dod- Do D- d+ 4,6 4,2 4,0

E+ eoEo e+e- E- 4,7 4,1 3,7

9 16 7 3 13 5 15 14 10 8 12 1 D 6 7,0% 0,11 7,2% inflationär

2,9 3,1 3,3 3,5 3,7 3,8 4,0 4,3 4,6 4,9 15,5 3,7 3,2 3,8 5,3 4,3

A+ aoA-a+a- Ao 4,0 4,6 3,7

Bob- bo B+ B- b+ 4,4 3,8 4,2

C- c+ Coco c- C+ 3,2 3,9 5,4

D+ dod- D- d+ Do 4,1 4,7 3,6

E+ Eoeo e+e- E- 4,7 3,9 3,5

P3 Bilanzsumme pro Mitarbeiter



70: 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% trend 0,82 wert 0,24

12 15 16 8 14 13 5 6 3 1 9 7 3,7% 0,23 2,6% inflationär

9,8 18,5 20,6 22,1 23,9 24,7 26,5 27,6 29,3 31,8 38,8 22,9 19,0 25,0 30,9 27,4

a- Ao A-a+A+ao 24,8 24,3 25,5

B+b- Bob+bo B- 26,8 25,3 23,0

C+ c+ c-Coco C- 27,8 25,1 22,1

D- d-d+doDo D+ 19,2 25,2 31,1

E-eo e-Eoe+E+ 24,2 25,2 25,6

12 16 15 14 13 8 6 5 1 3 7 9 6,0% 0,12 2,5% inflationär

13,6 16,4 20,0 21,9 22,8 23,8 25,6 26,8 28,6 31,0 38,6 21,3 18,3 24,2 30,3 26,1

aoA- Aoa+A+ a- 23,1 24,4 25,4

B+ b-bo BoB-b+ 25,8 25,6 21,5

c-C+Co c+co C- 26,3 23,2 23,1

D- d+ d-doDo D+ 18,5 24,6 31,0

e+Eo E+eoe-E- 25,0 23,8 24,0

16 12 14 13 8 15 6 5 1 3 7 9 9,9% 0,12 5,1% inflationär

11,0 15,1 17,2 20,0 21,3 22,5 24,4 25,8 28,1 30,2 38,1 20,1 16,5 22,7 29,3 25,2

A- ao a+A+Aoa- 20,7 24,0 24,0

B+ b-bo B- b+Bo 24,4 25,2 19,1

C+ c-c+Co co C- 24,7 22,5 21,3

D- d+ Dodo d- D+ 16,7 23,0 29,5

e+E+E- e-eoEo 22,3 24,4 22,2

P4 Teilzeitquote

87: 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% trend 0,91 wert 0,44

10 6 8 14 D 3 7 15 9 16 13 5 1 12 -2,4% 0,70 0,8% reaktionär

0,8 1,6 1,7 1,8 1,9 2,0 2,0 2,1 2,2 2,4 3,3 1,8 1,6 2,0 2,3 2,1

a-A- aoAoA+ a+ 1,9 2,0 2,0

Bob- boB-B+b+ 2,0 1,9 2,0

c+C+Co coc- C- 2,0 1,9 1,9

Dod- D+dod+ D- 2,1 1,9 2,0

E- e- Eoe+ eo E+ 1,6 2,0 2,3

1 6 10 15 D 7 8 9 3 14 16 13 5 12 -0,4% 0,60 1,2% erhaltend

0,8 1,7 1,8 1,8 1,9 2,0 2,1 2,1 2,2 2,4 3,4 1,9 1,7 2,0 2,3 2,1

a-AoaoA- A+ a+ 2,0 2,0 2,1

b+B-Bobo B+b- 2,0 2,0 2,1

C+ c-c+Coco C- 2,1 2,0 1,9

d+ DoD+ d-doD- 2,1 1,9 2,0

E- e- eoEo e+ E+ 1,7 2,0 2,3

1 6 8 7 10 15 D 14 9 3 16 5 13 12 -2,8% 0,65 4,1% erhaltend

0,8 1,7 1,8 1,9 1,9 2,0 2,1 2,2 2,2 2,4 3,3 1,9 1,7 2,0 2,3 2,2

Aoa-aoA-A+ a+ 2,0 2,0 2,0

b+B- bo BoB+ b- 1,9 2,0 2,1

C+ c- c+Co co C- 2,1 2,0 1,8

d+Do D- D+d-do 2,0 1,9 2,0

E- eoe-Eo e+ E+ 1,7 2,0 2,4

P5 Zinsspanne


